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Claudia Obmann Diisseldorf

as Aus kam fiir ihn plotzlich und un-
erwartet: Nach knapp 30 Jahren im
Betrieb, in denen sich der 58-jihrige
Versicherungskaufmann erfolgreich
hochgearbeitet und als Vertriebsleiter
etabliert hatte, wollte ihn der Arbeit-
geber nicht mehr. Der Geschéftsfithrer
der im Rhein-Main-Gebiet ansassigen
Assekuranz schickte den Manager von jetzt auf
gleich nach Hause. Die Begriindung: Seine Diens-
te wiirden nicht mehr benétigt, die Aufgaben
kiinftig von anderen erledigt.

Um gegen seine Kiindigung zu klagen, schal-
tete der Versicherungsmanager André Kasten ein,
Fachanwalt fiir Arbeitsrecht der Berliner Kanzlei
Abeln. Aufgewiihlt und fassungslos sei sein
Klient gewesen, erinnert sich Kasten. Als der Ju-
rist danach zwei Wochen lang nichts mehr von
seinem Mandanten horte, telefonierte er ihm hin-
terher. Und erreichte schlie8lich den Vater des
alleinstehenden Mannes.

Der konnte Kasten nur noch mitteilen, dass
sein Sohn, ein passionierter Motorradfahrer, laut
Polizeibericht mit seiner Maschine auf die Gegen-
fahrbahn geraten war — ohne erkennbaren Grund.
Fiir den Anwalt eine Kurzschlusshandlung: ,,Der
Jobverlust war der Todesstof3.“

Wenn sich Konzerne von Managern trennen,
zerbrechen mitunter nicht nur Karrieren, sondern
auch Leben. Gliicklicherweise sind solche Trago-
dien die Ausnahme. Dennoch trifft es offenbar
hochrangige Leistungstrager besonders stark, die
ihr Leben einem Unternehmen verschrieben ha-
ben. Anders als bei vielen Arbeitnehmern ohne
Fithrungsverantwortung, denen eine Kiindigung
ebenfalls materiell wie seelisch zusetzt, ist die Fall-
hohe der Manager inklusive Gesichts- und Iden-
tifikationsverlust oftmals dramatischer.

Nils Schmidt, ebenfalls Jurist und Vorstand
des DFK - Verband fur Fach- und Fihrungskrifte
mit rund 15.000 Mitgliedern - sagt tiber diejeni-
gen, die er bei Jobverlust berit: ,,Ich sehe oft Tra-
nen bei gestandenen Leuten. Nur die wenigsten
haben die Einstellung ,neues Spiel, neues Glick".

Erkaufte Diskretion:
Tabu um die Geschassten

Immer wieder komme es vor, dass sich zunichst
die Ehefrauen melden, weil ihr Mann so geschockt
sei, berichten Kasten und Schmidt iibereinstim-
mend. Erst vor Kurzem hatte Arbeitsrechtler Kas-
ten die Partnerin eines Bereichsleiters am Telefon.
Sie berichtete ihm davon, wie ihr Mann — Finanz-
chefin einem Elektronikkonzern — dariiber in-
formiert worden war, dass man in Zukunft ohne
ihn plane. Gleichzeitig sei der aufgefordert wor-
den, Diensthandy und Notebook abzugeben.

Auch beim folgenden gemeinsamen Online-
treffen mit dem Rechtsbeistand fiihrte die Ehefrau
das Wort, erkundigte sich nach dem Kiindigungs-
schutzverfahren und den Abfindungsmodalititen.
Kasten: ,Esist erschiitternd, wenn ein gestande-
ner Manager iiber 50, der 500 Mitarbeiter hat und
taglich Millionenentscheidungen verantwortet,
plotzlich in eigener Sache tiberfordert scheint.”

Solche Fithrungskrifte leiten Geschiftsberei-
che, bestimmen die Strategie, erobern Mirkte —
und wihnen sich unverzichtbar firr ihr Unterneh-
men. Doch genau das sehen ihre Arbeitgeber ge-
rade anders: Ob Chemiemulti Bayer, die Deutsche
Telekom, die Deutsche Bank, Softwarehersteller
SAP oder Volkswagen: Unternehmen wollen Per-
sonalkosten sparen — hochrangige und damit teure
Fithrungskrifte trifft es beim Stellenabbau beson-
ders. Mehrere Tausend Beschiftigte aus den obe-
ren Etagen sollen gehen — das haben die Dax-
Konzerne mitgeteilt.

Doch welcher Bereichsleiter, Direktor oder
,Head of*“ konkret das jeweilige Unternehmen
verlassen muss, ist fiir Auf3enstehende unklar.
Das liegt daran, dass das Thema ein Tabu in der
Geschiftswelt ist, das mit der Unterschrift unter
den Aufhebungsvertrag von beiden Parteien be-
siegelt wird. Uber Details spricht man nicht. Cor-
nelius Konig, Professor fur Arbeits- und Organi-
sationspsychologie der Universitat des Saarlandes,
forscht seit 14 Jahren zum Thema Kiindigungen.
Er sagt: , Fiihrungskrifteabbau machen Unterneh-
men moglichst diskret, um ihr Image nicht zu be-
schiadigen.“

Stellenabbau im Management

Wie Filhrungskréft
iiber eine Kiindigun
hinwegkommen

Topkrifte konnen einen Jobverlust meist nur schlecht
wegstecken. Ihre Erfolgsstory zerbricht, der Schock belastet
die Seele. Anwilte, Personalberater und Psychologen geben

Tipps zur Bewiltigung.

Das gleiche Interesse hitten auch die Betrof-
fenen, wollten sie bei einem anderen Arbeitgeber
reiissieren. Generell gilt: Je hoher die gebotene
Abfindung, umso schneller kommit dieser Schwei-
gepakt zustande. Von ihren Beobachtungen be-
richten nicht nur Anwilte, sondern auch Personal-
berater und Coaches, ohne die Namen der Betei-
ligten zu nennen.

Persénliche Krisen: Was genau wirft
Manager so aus der Bahn?

Unfreiwillig gehen zu mussen, stiirzt die meisten
Arbeitnehmer in eine personliche Krise. Wie aber
kommt es dazu, dass einflussreiche Entscheider
die Kontrolle verlieren? ,, Zwei Faktoren entfalten
bei dieser Berufsgruppe eine besonders zerstore-
rische Wirkung®, sagt Professorin Ute-Christine
Klehe, Arbeitspsychologin an der Universitit Gie-
Ren. Sie hat untersucht, was der Jobverlust mit
erfahrenen Berufstitigen wie Fihrungskraften
macht.

» Loser statt Leistungstriger: Wer es auf die
Chefetage geschafft hat, halt sich fiir smart, wert-
voll fiir die Organisation und die Gesellschaft und
sieht sich stets auf der Seite der Entscheider. ,,Die
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Uberzeugung ,Ich sage, wo es langgeht* ist Teil
des Selbstbilds eines Managers*, sagt die Psycho-
login. Sich nun erstmals unter denjenigen wieder-
zufinden, iiber deren Képfe hinweg bestimmt
wird, ist fur die Erfolgsgewohnten eine neue Er-
fahrung.

» Angst vor dem Stigma: Im elitdren Kreis der
Michtigen und auf dem Arbeitsmarkt fiir Manager
nun nicht linger makellos dazustehen, ist neben
dem Kontrollverlust ein weiteres grof3es Problem.
Personliche Schwiche, Selbstzweifel, Versagens-
angst sind beim Spitzenpersonal der Wirtschaft
eher gering ausgepragt. Nun aber kommt noch die
bittere Erkenntnis dazu: Wertschatzung, Zuvor-
kommen, Einladungen - das war vor allem der Po-
sition, weniger der Person geschuldet.

Von hundert auf null - in jeder Hinsicht: Aufgabe,
Verantwortung, Image. Psychologin Klehe sagt:
,»Wer sich hauptsachlich tiber seine Rolle als Top-
manager definiert, den trifft der Verlust seiner be-
ruflichen Position besonders hart.“ Das folgende
Tief sei gekennzeichnet durch Verunsicherung
und Orientierungslosigkeit. ,,Das will erst mal ver-
arbeitet werden®, sagt Karsten Wetwitschka. Der
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Chef der Beratung 20Hertz unterstiitzt heute
Topmanager bei der beruflichen Neuorientierung.
Vor acht Jahren akzeptierte der ehemalige
Managing Direktor der Deutschen Bank selbst die
Aufhebung seines Arbeitsvertrags, als seine da-
malige Position von Frankfurt nach New York
verlegt wurde. Er kennt die emotionale Berg-und-
Tal-Fahrt und weif3, sie kann dauern. Executive
Coach Wetwitschka berichtet von einem Ex-Vor-
stand einer Bank, der sechs Monate lang allen ver-
schwieg, dass er seinen Job verloren hat.

Zerstortes Selbstbild:
Versteckspiel, Zweifel, Scham

Der 60-Jihrige sei wihrend der Coronapandemie
weiter jeden Morgen piinktlich mit seiner leeren
Notebook-Tasche aus dem Haus gegangen und
habe den Tag dann in einem von ihm selbst an-
gemieteten Biiro verbracht. Dort tiberlegte er, wie
es weitergehen soll und wie er seiner Frau beibrin-
gen kann, dass sie das Penthouse in bester Frank-
furter Lage aufgeben miissten.

Als er endlich den Mut dazu fand, war sie ent-
setzt — allerdings nicht dariiber, dass er den teuren
Lebensstil nicht linger finanzieren konnte, son-

Abwirtsspirale aus Selbst-

Fatal ist in dieser
Situation eine

zweifeln und Scham.

Ute-Christine Klehe
Arbeitspsychologin an der
Universitat GieBen

dern dariiber, dass er so lange nicht mit der Spra-
che rausgeriickt war.

,Dass die erfolgreiche Vita so plotzlich ab-
bricht, macht besonders Fithrungskriften zu
schaffen®, sagt Professorin Klehe. Warum es zum
abrupten Aus kommen konnte, treibt sie um.

Verstirkt wiirde das noch durch ein verbrei-
tetes Karrieremuster, sagt ihr Fachkollege Cor-
nelius Konig. Abteilungs- und Bereichsleiter, aber
auch Geschiftsfiithrer von Tochterfirmen im In-
und Ausland sind haufig in ihrem jeweiligen Kon-
zern aufgestiegen. Seit dem Studium haben sie
vielleicht keine Bewerbung mehr geschrieben.
,,Solchen Fithrungskriften zieht es den Boden un-
ter den Filen weg®, sagt der Wissenschaftler.

So war es auch bei Werner Rand (Name von der
Redaktion geindert). Der Betriebswirt ist stolz auf
seine mehrals 25 Jahre Betriebszugehérigkeit in dem
Konzern, in dem vor ihm schon sein Vater und sein
Grof3vater gearbeitet haben. Mit 55 dann der Na-
ckenschlag: Ein neuer Vorstandsvorsitzender tritt
an, um das Maschinenbau-Unternehmen zu restruk-
turieren. Unglidubig erlebt der Bereichsleiter, wie ihn
nurkurze Zeit spiter ein jhm fremder Jurist zum Ge-
sprach ladt und ihm die Trennungsabsicht seines Ar-
beitgebers samt Abfindungsangebot mitteilt.

,Jch werde wie ein Hund vom Hof gejagt, ob-
wohl ich jahrzehntelang exzellente Arbeit geleis-
tet und alles gegeben habe“, klagte Rand im Be-
ratungsgesprach mit DFK-Anwalt Nils Schmidt.

Uberstunden und Wochenendarbeit waren
fur den Familienvater selbstverstandlich. Als sein
fritherer Chef ihn bat, fur das Unternehmen ins
Ausland zu gehen, packte er mit Kind und Ehe-
frau die Koffer. Wie seine Karriere so enden konn-
te, versteht der Manager nicht.

,Fatalist in dieser Situation eine Abwirtsspi-
rale aus Selbstzweifeln und Scham®, sagt Psycho-
login Klehe. Der Gedankenkreisel, ,,wenn ich rich-
tig gut gewesen wire, hitte man mich doch nicht
gefeuert", in Kombination mit der Angst, ,jetzt
sehen alle, dass ich ein Versager bin“, und der ge-
fuhlten Perspektivlosigkeit biete womdglich kei-
nen Ausweg mehr.

,»Ich erkundige mich bei einem neuen Man-
danten immer nach dem sozialen Umfeld. Wenn
weder Familie noch Freunde vorhanden sind, die
Unterstiitzung bieten konnen, weise ich auf die
Bedeutung professioneller Unterstiitzung hin“,
sagt Jurist Kasten.

Nach dem Kiindigungsschock:

So lasst sich die Krise iberwinden
Aufeinmal ist alles offen - vom Tagesablauf bis
zur eigenen Rolle in der Gesellschaft. Kein Wun-
der, dass Psychologin Klehe konstatiert: ,,Eine un-
freiwillige Trennung vom Arbeitgeber kann so
traumatisch sein wie der Tod eines geliebten
Menschen oder die Diagnose einer schweren
Krankheit. Das muss verarbeitet werden.“

Executive Coach
Karsten Wetwitschka
(1.), Anwalt André
Kasten: Sie begleiten
Manager, die ihren Job

verloren haben.

Anzeige

Anja Schaal, Steffen Janicke, 20 Hertz

» Emotionen zulassen: Ob Enttiduschung,
Trauer oder Wut - Gefiihle sind wichtig, um in
die Akzeptanzphase zu kommen. In der konne
man tiberhaupt erst damit beginnen, ohne Groll
nach vorn zu schauen, sagt Klehe.

» Distanz schaffen: Hilfreich konne es dabei
sein, sich bewusst zu machen, dass man keines-
wegs die einzige Fithrungskraft ist, der so etwas
widerfahre. Klehe: ,,Wenn viele Manager in einer
Abbaurunde eines Konzerns oder in einer Trans-
formationsphase gehen miissen, wie sie derzeit
in der deutschen Wirtschaft herrscht, entlastet
das den einzelnen.*

» Perspektive wechseln: Executive Coach
Wetwitschka empfiehlt frustrierten Fithrungs-
kriften zudem einen Perspektivwechsel - und
den Jobverlust als Chance zu sehen: nicht nur
fiir einen lukrativen Arbeitgeber- oder Bran-
chenwechsel, sondern auch als Option fiir einen
beruflichen Neuanfang. Moglich wire es zum
Beispiel, sich als Interimsmanager selbststandig
zu machen, der Unternehmen sein Wissen und
Konnen auf Zeit anbietet. Oder in einen Fami-
lienbetrieb einzusteigen, der einen neuen In-
haber sucht.

» Eigene Expertise erkennen: Vor dem beruf-
lichen Neustart sei es notig, eine Standortbestim-
mung zu machen und sich Fragen ehrlich zu be-
antworten wie: ,,Was kann ich? Was will ich? Was
ist mir in Zukunft wichtig?“ Aber auch: ,,Was be-
deutet fiir mich berufliche Lebensqualitit? Wie
viel Zeit will ich mit Familie, Freunden und
Hobbys verbringen? Und nicht zuletzt: Wie wich-
tig sind mir Einfluss, Status und Geld?* Coach
Wetwitschka macht Mut: ,,Wer hier selbstkritisch
reflektiert, legt die Basis, um erneut erfolgreich
durchzustarten.
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... Wir suchen einen
Steuerberater / Steuerfachwirt mit Herz

Wir sind 10 Mitarbeiter - ein besonderes Team!

wir haben unseren Sitz auf dem Land,
wir lieben die Ruhe,
wir sind ein Team und wir lachen gern,

jede / jeder findet bei uns eine Aufgabe, die zu ihr / ihm passt.
wir sind bereit uns zu vergréBern.

& I h

Zu unseren M zéhlen Ei Arztpraxen genauso wie mittel-
groBe Kapitalgesellschaften. Es bereitet uns Freude mit unseren Arzten zu sprechen,
unseren Bauunternehmen bei der Kalkulation (iber die Schultern zu schauen, mit unse-
ren Handlern Uber Margen zu diskuti oder unser produzierendes Gewerbe bei
der Wirtschaftspriifung zu begleiten. Und hier und da haben wir auch mal ein nettes
Gesprach mit einem Rentner. Wir sind breit gefachert und das macht genau unser
Unternehmen aus.

Die Mandanten finden uns, weil wir WIR sind.

Wir bieten dir einen modernen Arbeitsp flexible Arbeitszeiten und

nette Kollegen.
Wo zieht es Dich hin: Wir leben in einer Region mit viel Lebensfreude.

Bei uns findet alle zwei Jahre ein tolles ,Sangerfest” statt. Es gibt ein Schwimmbad,
ein Kulturhaus (mit vielen Konzerten www.kulturweberei.com/), ein Kino, viele Vereine
auf den Gebieten des Sports, des Gesangs und der Kultur.

Finsterwalde liegt ca. 1 bis 1,5 h entfernt von Berlin (PkW) und ist mit der Bahn gut er-
reichbar. Dresden oder Leipzig erreicht man auch in einer Stunde. Die Lebenshaltungs-
kosten (wie Miete usw.) sind giinstig. Wir sind gerne bereit bei der Wohnraumsuche
zu unterstiitzen.

Haben wir dein Interesse geweckt?
Dann wiirden wir dich gern kennenlernen und freuen uns auf deine
Bewerbung an:

e-mail@consulta-treu.de
oder

Consulta-Treu Steuerberatungsgesellschaft mbH
SchlossstraBe 6b

03238 Finsterwalde
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